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C(‘)N(} TY CO PHAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TANG HO CHI MINH DPéc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 07 thdng 6 nam 2022

BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. DPAC PIEM TINH HINH:

Nim 2021 13 nim dugc danh gia 13 khé khin kép cta cac nha thdu xay
dung, khong chi chiu tac déng ctia dich bénh Covid-19 nhu tit ca cac doanh
nghi¢p khac ma riéng trong nim 2021, doanh nghiép nganh xdy dung con phai
chdng d& hai “con b3o” gia vat liéu ting cao chua timg c6. Clng véi sit thép c6
lac ting dén 40%, so v&i 2020, gin nhu gia ca tit ca cdc loai vat lidu xdy dung
khéac nhu xi méng, céat, da, nhdm, kinh... déu “leo thang”.

Theo s6 lidu cia Téng Cuc Théng ké, tc do ting trudng cua toan nganh
x4y dung trong nam 2021 chi dat 0,63% - ddy 12 murc rat thip so véi ting trudng
trung binh 7,2% trong 10 nim tré lai day. Cong ty chiung ta cling khong ngoai 18,
giai doan 2020-2021 1a giai doan céac chi tiéu san xuét kinh doanh bi sut giam.

Tuy nhién véi quyét sach “séng chung véi Covid-19”, ddy manh déau tu
cong ctia Chinh pht trong quy IV/2021, thi trudng x4y dung dé dan iy lai én dinh
va c6 xu huéng phuc hdi. Céng ty dang nd lyc bam sat cac chinh sich kich cau,
diy manh dau tu cong d& phuc hdi san xuét.

Bén canh d6 trong nim 2021, Céng ty ciing d4 c6 diéu chinh v& co cdu quan
ly didu hanh. Tai Pai hoi ddng ¢b dong 2021 d& bau lai HDQT va Ban didu hanh
nhiém ky méi 2021-2026. Ban diéu hanh gém 1 Téng Gidm dbc va 3 Phé Téng
Giam dbc, d6 tudi duoc tré hoa va bd sung nhitng nhan t6 méi trong cdng tac diu
thau x4y 1ap va diu tu kinh doanh bt dong san. Trong nim qua Ban diéu hanh da



nd lyc khic phuc cac khé khan, phat huy cac thé manh ctia Cong ty nhim hudng
t&i hoan thanh muc tiéu ké hoach Pai hoi déng cb dong giao. Cu thé nhu sau:

IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

1. Thuc hién cac chi tiéu chinh:

Két qua chi tiét nim 2021

+ Gia trj san luong SXKD 712,3/1121 ty ké hoach = 64% ké hoach
Gia tri san lugng xdy lip :  675.5 ty /812 ty ké hoach = 83% ké hoach

+ Doanh thu : 649 ty /818 ty ké hoach = 80% ké hoach

+ Loi nhuén trude thué : 41,1 ty /41ty = 100% ké hoach

+ Thu nhép binh quan : 8,6tr/ ngudi/ thang

+ Thu vén : 612 ty

+ Tilé chia c6 tire du kién: 10%

Trong ndm 2021 nhiing hoach dinh, muc ti€u cia HPQT va Ban didu hanh
khéng thé hoan thanh tron ven boi cac nguyén nhan chinh nhu d3 néu trén. Trong
tinh hinh thi trudng nhu vay Ban Téng giam dbc duogc su chi dao cua HPQT da
cing tip thé CBCNV doan két mét long tim céc giai phap ngin han, dai han dé
ting bude vugt qua khé khan. Tap trung vao 3 nhi€ém vu chinh, thi nhat: thu vén
t6i da théng qua cbng tac 1am nhanh, chit ch& hd so thanh quyét toan; Thit hai:
tap trung ngudn luc cho cac cong trinh trong diém dang c6 dudong gang tién 4o dé
hoan thanh dang hop ddng da ky két véi Cha dau tu; Thi ba: bén bi theo bam céc
dau cong viée von ngan sach da dat nén méng tir giai doan trude.

Va véi su chi dao quyét 1iét cia HPQT va Ban Téng gidm dbc, céc cong
trinh trong diém duogc hoan thanh dung tién d9, dién hinh nhu: T7 Ngoai giao
doan, Hoc Vién Ngoai giao... Péc biét vugt qua moi khoé khan, trong quy 3 va quy
4, Céng ty da triing thiu mot s cong trinh c6 gid tri san luong 1én nhu: Nha 11N0
Pinh Coéng gia tri 170 ty, Cai tao nha B2 Pai Hoc Y gia tri 135 ty... Cong tac thu
hdi von dat 612 ty, co ban dat muc tiéu dé ra.

V& tdng thé két qua SXKD chua hoan thanh theo K& hoach d& dé ra nhung
trong diéu kién thi truomg khé khan phuc tap nhu giai doan 2020-2022 thi két qua
nhu trén cfing d& thé hién su cb ging nd luc cia toan thé can bo nhén vién cong ty.



2. Cong tic quan Iy chit hrong thi céng xiy Lip:

Trong nim 2021 Céng ty thi céng 11 hang muc cong trinh (khong ké cac
hang muc cai tao nhd 18). Céc cbng trinh nhén thu thi céng déu hoan thanh tét cac
muc tiéu dé ra va cac cam két véi Cha dau tu, dwge Chu dau tu danh gia cao trong
qué trinh hop tac va xay dung cong trinh. Mot sb cong trinh thi céng dat dugc két
qua tuong dbi t5t nhu cong trinh: Hoc Vién ngoai giao, Pai hoc Y, T7 Ngoai Giao
doan, Tru s& Cong ty truyén tai dién 1, Chung cu 11NO Dinh Céng...

Cong tac quan ly k¥ thuét, chét lugng duoc trién khai theo huéng tép trung
d6i méi phuong phap 1am viée va td chirc thuc hién nhdm nang cao hiéu qué trong
san xuit. Ban didu hanh cong ty d& cao viéc ning cao nhan dién thuong hiéu
HCMCC - Céng ty CP X4y dung Bao Tang H6 Chi Minh. Tinh than d6 d3 lan téa
t6i cac phong ban va cac don vi san xut. Cling v6i Quy ché vé nhan dién thuong
hiéu ciing d3 dugc ban hanh véi chi tiét cdc mau biéu, hinh anh, cach thic trién
khai va ché tai thuc hién. Tai c4c cong trinh xay dung hé théng bao che mit ngoai,
san thao tac, bd tri mit bing td chire thi céng dan duge quy chudn bai ban.

Bén canh d6 van con nhitng cong trinh, hang muc cong trinh trong 1 sb giai
doan viéc t6 chuc thi cong, quan 1y mit bing, quan 1y k§ thuit con yéu. Nang luc
chi dao cta chi huy trudng con chua dat yéu clu, can bd k¥ thuat con non vé
chuyén mdn nghié€p vu.

Nhimng tdn tai nay thuong xuét hién tai 1 s6 hang muc céng trinh & xa didu
kién giam sat, chi dao cép Cong ty con han ché. Trudc tdn tai d6, Ban diéu hanh
va HPQT d3 dua ra nhimg giai phap dé thao g&, khic phuc nhur:

+ B6 sung luc luong, kién quyét thay thé cac bd phin khong hoan thanh
nhiém vu. Lua chon nhan sy phit hop, don vi do manh dé t6 chirc thuc hién céc
cdng viée co tinh chét dic thu.

+ Tang cudng cdng tac kidm tra, yéu ciu bio cdo, cap nhédt thuong xuyén
tinh hinh céng trinh bang hinh anh, sé liéu béo c4o...

+ C4c Phong ban chuyén mén cing Ban didu hanh sét sao cu thé dé hd tro
céc cbng trinh con yéu trong khau t6 chire thi cong, thanh toan thu vén.

3. Céng tic tiép thi va khai thac viée lam:

Trong nam tlr 2016-2019 san lugng cong viée ciia cong ty gitt mirc 6n dinh
khoang 1000 ty, tuy nhién giai doan 2020-2022 1a giai doan bi &nh hudng boi dich
bénh Covid, nén cbng tac khai thic viéc lam cua Codng ty cling bi anh hudng.
Trong bdi canh nay Ban diéu hanh cong ty thay d6i chién luoc, chuyén huéng

sang tap trung vao mang von ngan sach vdi cac doéi tac truyén thdng cd ngudn von
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18 rang. Véi su nd luc cia HDQT va Ban didu hanh trong nim 2021 Cong ty di
tring thiu thém 1 sé cong trinh b gia tri khé cao nhu Pai hoc Y, Chung cu 11No
Dinh Céng...

Két qua cong tac khai thac viéc lam 2021:

+ 86 cong trinh tham gia ddu thau: 18
+ S6 cong trinh trang thiu va chi dinh thau: 10

+ Tbdng gia tri cac cbéng trinh d4u thiu va chi dinh thau 13: 535 ty

Trong d6 san luong céng trinh gbi ddu chuyén tiép tir nim 2021 sang nim
2022 14 10 cong trinh véi gid trj 675 ty ddng. Cong téc khai thic viéc 1am bi anh
hudng béi dich bénh. Tuy nhién hién tai cong ty cling tam yén tdm vdi gia tri cong
trinh chuyén tiép, hién Ban diéu hanh dang nd luc tiép can 1 sb cong trinh dé du
thau, céc cong trinh tiép cin déu c6 tinh kha thi cao qua d6 s& tao di cong an viée
lam cho ngudi lao dong vao giai doan quy III, quy IV ndm 2022 va nam 2023.

4. Cong tic tai chinh-ké toan, thanh quvét toan thu hdi von:

Niam 2021 Cong ty van 4p dung bién phép gidm st va cung cdp vén cho cac
cong trinh theo tién d6 thuc hién. Cong tic cip vén c6 cin nhic dé dam bao hai
hoa giita thyc hién tién d6 va quan 1y dong tién thu tién cip, dam bio sit dung vén
dtng muc dich va thuc hién dang quy ché quan ly ciia Cong ty di ban hanh. Quy
ché quan 1y kinh té méi dugc ban hanh v6i mot sé diém dwgc hoan thién két hop
voi viée lap du toan thi cong ndi b trude khi thi cong da dem lai hiéu qua cao hon
trong cong tac sir dung vén.

Ban diéu hanh nhén thic 6 cbng tac thanh quyét toan thu hdi vén 13 mot
nhiém vu thudng xuyén va quan trong quyét dinh dén sy phét trién va tn tai coa
doanh nghiép. Do d6 trong nim Ban lanh dao Céng ty rit quyét liét trong viéc chi
dao céc bd phan phong ban va cac don vi san xuét trong khau thanh quyét todn,
thu hdi vén. Véi su chi dao sat sao cua Ban Lanh dao va céc phong ban chuyén
mén, 1 sb cong trinh ng dong kéo dai dd thu dugc vbn hodc da thao g0 co ban
vuong méc nhu: Nha Quéc Hdi, Chung cu 378 Minh Khai, cac biét thy tai Ngoai
giao doan, Céng trinh PCC1 Triéu Khuc, San bay Phi bai Hué, Xang dau Quang
tri... Téc dd thu vén tai cac cbng trinh dang trién khai c6 t6t hon, cac khau vé thu
tuc hd so giai ngan chi tiét hon. Gi4 tri thu vén ludn tiém can gia tri san lugng.

Tuy nhién bén canh nhitng diém d& 1am duogc thi vAn con 1 sé cong trinh
viéc 1ap hd so thanh quyét todn con cham, no dong con nhidu nhu Hud Nha trang,
Bénh vién Bach mai, Housinco Tén tridu... Tdn tai nay ¢6 nguyén nhén khach



quan va chii quan, trong thdi gian t6i Ban diéu hanh s& tip trung va quyét liét hon
trong khau thu hdi céng no.

5. Céng tac an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay né:

Nizm 2021 Céng ty tiép tuc thuc hién chii truong san xuét phai an toan, cong
tdc an toan va bao h¢ lao ddng phai dugce xac dinh la nhiém vu thudng xuyén va la
nhiém vy trong tdm. Cac cong trinh thi cdng trong nam Coéng ty tdp trung chi dao
thiét 14p bién phap va mat bang td churc thi cong, cic bién phap dam bao an toan
cho nguoi va thiét bi thi cong; va cac bién phép k¥ thuit thi cong phai duoc phd
bién dén timg céng nhan, can bd k§ thudt va nhiing ngudi tham gia thi cong trén
cong trirong nhim ngin ngira ¢6 hidu qua cac nguyén nhan din dén mét an toan.
Cong ty thuong xuyén td chirc cdc doan kiém tra va xir phat nghiém déi véi ca
nhén va don vi vi pham 15i k¥ thuét an toan trén cdng trinh.

B6 may td chic 1am cong taic ATVSLD, PCCN cua Cong ty va cac don vi
truc thude duge thanh 14p va duy tri ddy du dung quy dinh ctia phap luat. Nam
2021 khoéng dé X4y ra vu viéc mét an toan lao doéng nao.

6. Cong tac dau tw kinh doanh bit dong sin va quin Iy sau diu tir:

Nam 2021 13 nim ma HPQT va Ban diéu hanh Céng ty danh nhiéu thoi
gian tm huyét, nghién ctru sdu thi trudng bit dong san, tiép can tét véi 1 sb dia

phuong dé khai thac quy dat kinh doanh bit dong san. Mot sé du 4n dang trién
khai ding véi hoach dinh nhu: Khu dan cu TTT; Cum CN Pham Ngii Léo... da
thé hién phén nao két qua va su nd luc cia HPQT va Ban didu hanh. Trong nam
2022 va nhitng nim tiép theo cic quy dét nay 14 co s& va nén tang @& cong ty phat
trién t6t hon nita trong linh vyc kinh doanh bit dong san.

Pébi véi cong tac van phong cho thué va quan 1y sau déu tu: Trong nim
2020-2021 linh vuc cho thué mat br?tng thuong mai, vén phong chiu anh hudng
khéng nhé tir dich bénh Covid. M6t s6 khach hang do tinh trang kinh doanh khéng
hiéu qua d& chdm dirt hop ddng va tra lai mit bang sém, cac khach hang khéac thi
dam phan giam gid thué. Cong ty ciing d3 thién chi hd trg nhidu don vi bang hinh
thirc giam gia, 1ui thoi gian thu phi dé cling nhau vuot qua giai doan khé khin, qua
d6 giir khach hang & lai tiép tuc hop tac véi cong ty. Trong thoi gian tiép theo chi
truong cta Ban diéu hanh 1a tiép tuc hd tro khach hang. Vi cac dién tich khach
hang tra mat bang do hét han hop ddng hodc khong duy tri dugc san xuit s& nhanh
chéng khai thac khach hang méi dé phu kin dién tich thué, t6i wu cong tic kinh
doanh. Véi cong tac quan ly, dich vu: Céng ty tiép tuc ning cao ning luc cia Xi
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nghiép quan 1y dich vu va khai thac sau dau tu, ning cao tinh thén trach nhiém
phuc vu khach hang. H3 trg cling nhu twong tac t6t voi khach hang dé tao su ddng
thun cao trong giai doan kinh té khé khan. Trong giai doan 2021-2026 cac toa
nha vin phong cho thué s& cin duy tu, cai tao mirc d6 nho va vira; tiép tuc ning
cAp co sd vat chat, xtr Iy nhitng khiém khuyét trong qua trinh sir dung va khai thac
dam bao van phong gilt dugc dién mao phu hop véi phan khic hang trung.

7. Cong tic t6 chirc lao ddng, chim lo ddi sdng ngwdi lao dong:

Hién nay tb chirc san xuét ctia cong ty c6 12 Xi nghiép va cé 3 Doi, Xudng
truc thudc. Khéi co quan gdm 01 Ban Pau Tu va 6 Phong chirc ning.

HPQT va Ban DPiéu Hanh cong ty ludn xéc dinh céng tac kién toan b may
va ning cao ning luc t6 chic san xuét kinh doanh cua Coéng ty 1a cOng viéc
thudmg xuyén dé dép tmg cac didu kién cua thi trudng. Clng véi viée thanh 1ap
cac Don vi tryc thuéc méi phuc vu nhu cau san xuét, trong nhiém ky qua HDQT —
Ban Tong Giam ddc cling d4 ra sodt, sang loc cac don vi hoat dong chua hig¢u qua
dé kién toan lai bd mdy san xuét ctia Cong ty; dit muc tidu la Cong ty c6 nhiéu
Don vi manh, dG niang luc trong d6 cac giai phap dua ra va thuc hién 1a xd6a phién
hiéu, sap nhap giai thé hoic thay thé ngudi dimg dau; khuyén khich, tao diéu kién
cho can b tré, nhiét huyét trudng thanh 1én l1én vé nhiéu mat, dap tmg duoc su
véan dong cta co ché thi truong, lam viée ¢6 tinh than trach nhiém, ning dong, cha
d6ng sang tao trong céng viéc dé hoan thanh tét nhiém vu duge giao.

Trong nam 2021 tng sb can bd duoc d& bat va bd nhiém 14 13 ngudi, mién
nhiém 13 2 ngudi. Téng sb can bd cong nhan vién trong danh sach 1a: 370 ngudi,
Téng s6 lao dong ngén han khoang 1.400 ngudi. Thu nhap binh quan dau nguoi 1a
8,6 tridu ddng/ngudi/thang. S6 tién dong BHXH, BHYT, BHIN trong niam 12 gin
7,8 ty ddng. Poi séng ngudi lao dong dugc duy tri dam bao. Céc ché d6 chinh
sdch cua ngudi lao dong dugc thuc hién ding quy dinh phap luat.

Cong ty thuong xuyén kiém tra viéc chim lo doi séng, didu kién lam viéc
cho CBCNYV, cong nhén trén cong truong, dic biét 14 quan tam dén viée dong
vién, tuyén truyén coéng nhan va ngudi lao dong chip hanh cong tic bao hé lao
dong, gifr an toan lao dong cho ban than khi tham gia lao déng trén cac cong trinh.
Cubi nim Hbi ddng thi dua Céng ty ciing d3 t8 chirc binh xét cac danh hiéu thi
dua cho cac c4 nhdn va tip thé ngudi lao dong cé thanh tich xudt sic trong lao
d6ng san xuét qua d6 kip thoi dong vién ngudi lao dong véi tong sb tién thudng 1a
388 triéu ddng. Céc dip 1&, tét trong nam Chinh quyén va Cong doan Cong ty luén



quan tdm lo du lwong thudng cho nguoi lao dong; Tro cip kho khin dot xudt, ting
hé qu§ d&én on dép nghia.

8. Cong tac quén Iy may moc, thiét bi:

Trong nim 2016-2021 tong sb tién du tu cho hé théng gido ném, gido bao
che mit ngoai: 37 ty déng. PAu tu cho thiét bi may méc, phuong tién van tai 1a
19,3 ty ddng.

Viéc str dung vt tu, thiét bi cua Cong ty dugc bo phan chuyén mén thudng
xuyén huéng dan, kiém tra va giam séat trong qua trinh st dung ding quy trinh,
quy pham va khuyén c4o cla nha san xuit dam bao vat tu, thiét bj duoc sir dung
dn dinh, 1au dai. Céc cong trinh do cong ty thi cong déu tan dung t6i da may mdc,
thiét bi, cp pha da gido hién c6. Viéc nay duge Ban didu hanh quan tim, chi dao
tir lic dua vao dé xuét ctia HS so du thiu cho phi hop véi timg chung loai dang sé
hifu. Trudng hop may mac, thiét bi clia cong ty con thiu méi tinh dén phuong 4n
thué ngoai nhung phai dugc Cong ty chp thuin trude khi thuc hién.

Co6ng tac bao dudng, bao tri trong qué trinh sir dung ciing dugc quan tam
thuc hién thudng xuyén, lién tuc dam bao may moée, thiét bi dugc an toan trong
qué trinh vdn hanh va kéo dai thoi gian st dung. Hang nam, cong ty déu té chirc
kiém ké, phén loai dé sang loc nhiing vat tu, thiét bi khong con sir dung dugc va
thanh 14p hoi ddng thanh 1y ding quy dinh.

Do vy, cong tac khai thac cho thué hé théng cép pha da gido, thiét bi thi
cong duge Cong ty quan ly va thuc hién dat yéu ciu trong nam 2021. Doanh thu
thuc hién trong nam 2021 13 10,57 ty ddng.

PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. DAC DIEM:

Nam 2020-2021 dugc xem 1a mdt ndm cua nhitng khé khén va thach thuc
16n dbi vé6i kinh t& thé gi6i néi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Tinh hinh dich bénh
d3 giam va trong tAm kiém soat nhung nhiing dién bién phirc tap vé chinh tri, kinh
té trén toan thé gi¢i nhu chién tranh Nga — Ucraina 1a nhiig bién s lam anh
hudéng nghiém trong toi nén kinh té. Kinh té nudc ta du béo c6 phuc hdi nhung tbe



dd cham. Trong bdi canh thi trudng co nhiéu bién déng va kho khin nhu vay
nhumg Cong ty ching ta vin cé nhitng thudn lgi co ban nhu sau:

+ Cong ty van duy tri twong dbi kha quan vé& ddu viéc chuyén tiép va du
kién ngudn coéng viée gbi ddu. Cac cong trinh dang thi céng va cong trinh méi ky
hop ddng déu c6 du didu kién dé trién khai thi céng va thuc hién diung Hop dong.

+ Mot s6 du 4n dau tu bude dau cd nhitng tin hiéu tich cuc, tao co s& va nén
tang @& HPQT tinh toan cc budc phat trién tiép theo trong cong tac du an dau tu.

+ Nhimg chinh sach va giai phap cia HPQT, Ban diéu hanh dua ra trong
nim 2021 déu pht hop véi thi truong, tao thuan loi cho cong tac khai thac viée
lam ciing nhu cdng tac trién khai thuc hién hop ddng.

+ Poi ngil can bd céng nhan vién ngudi lao déng doan két cling véi Ban
lanh dao cong ty chii dong x4y dung va phét trién thuong hidu cong ty mét cach
bai ban va bén vimg.

V& khé khin:

+ Nam 2020 va 2021 13 ndm khé khin thuc su dbi véi cong tac khai thac
viéc 1am néi chung cua cac doanh nghiép xay lip. Ngudn viée x4y lip tir céc du an
dan dung bj giam déng ké. Do d6 cong tac khai thac viéc lam cta Cong ty giai
doan t6i 2022-2023 ciing s& gip phai sy cach tranh gay git tir cic don vi khéc.

+ Gi4 nguyén vét liéu xay dung tang d6t bién tir cudi nam 2020-2021 s& tiép
tuc “dn mon” lgi nhudn va tang rai ro cho cac doanh nghiép xay dung trong ndm
t41. Nguyén vat liéu chiém t6i khoang 70% chi phi xay dung, trong d6 thép, cac
kim loai mau ting hon 40%; xi méng va céac vt liéu khac ting 20%. Xu huéng gia
nguyén vat liéu x4y dung Viét Nam trong nam 2022 rat khé @ danh gia va sé 1a
rti ro dang ké déi voi cac nha thau xay dung trong d6 c6 chiing ta.

+ Mot sb rii ro c6 thé tac dong dén hoat dong nganh xdy dung. Mot 13,
chinh sich thay ddi v& kiém soat minh bach ngan hang va han ché tin dung bt
dong san. Hai 13, ngudn nhan luc tay nghé cao khong du dép tmg yéu ciu cua thi
trudng.

+ Tinh trang ng dong, cdc khoan phai thu cia cac doanh nghiép xdy dung
ndi chung déu dang c6 xu thé phinh to, kha ning thu chim, dan dén vong quay
khoan phai thu kéo dai 4nh huéng t6i hoat déng san xuat.

+ Céc bién dong vé chinh tri trén thé gidi ¢6 tim anh hudéng toan ciu ciing
1a nhitng i ro khé ludng trude dugce trong giai doan toi.

Trén co s& nhitng thuén loi va kho khan nhu trén Cong ty x4y dung nhiing
nhi€ém vu cha yéu nam 2022 nhu sau:



IIL. NHUNG NHIEM VU, CHi TIEU CHU YEU NAM 2022

a. Ké hoach sdn xudt kinh doanh 2022:

TT Cic chi tiéu chinh N:iim 2022 (ti dong)
1 | Gia tri san lugng 1098
2 | Doanh thu 933
3 | Thu nhép binh quan 8,6 triéu/nguoi/thang
4 | Loi nhuan trudc thué 60,67
5 | Ty sudt c6 tic du kién 10% - 15%

Trong nim 2022, phuong huéng kinh doanh van tip trung vao 3 linh vuc:
x4y l4p, kinh doanh bit dong san va vin phong cho thué. Trong dé céc chi tiéu ké
hoach du kién tang truéng 5 - 10% 1 nam.

b. Nhiém vu chinh nam 2022:
* V& cOng tac xay lip

Nam 2022 tiép tuc tim kiém dé khai thac thém nguén cong viéc, dic biét
chu trong cac phin viéc 16n dé nang cao thuong hidu va ning luc trong xay lap.
Tiép tuc léy muc tiéu 6n dinh va phat trién san xuit, ddm bao dn dinh doi séng can
b cong nhan vién.

Ra soat t8 chirc cac don vi va co céu lai td chire ciia mot sé don vi san xuét
kinh doanh khéng hiéu qua hoic hidu qua thip, ddng thoi nghién ctru thanh 18p
don vi méi theo nhu ciu cta san xuét. Xay dung cic don vi (Xi nghiép va Doi
cong trinh da co s6) manh toan dién, c6 b may gon, tinh thong nghiép vy, hoan
thanh moi nhi€ém vy dugc giao.

T4p trung chi dao cac don vi thyuc hién t6t quy ché quan ly kinh té, tip trung
thu vbn c4c cong trinh dang thi céng cling nhu nhiing cong trinh t6n dong lau
ngay. Tang cudng kiém tra dong tién cdp twong g véi khdi luong, tién d6 thuc
hién tai cong trinh.

Lua chon nhan thdu céng trinh xay lip phi hop véi ning lyc thi céng va
trang thiét bi hién c6 cua don vi. Pam bao chét lurgng an toan trong thi cong nhu
da cam két v6i Chu dau tu.

T4 chirc quan 1y va khai thac trang thiét bi may xdy dung dam bao hidu qua
trong déu tu va khai théc.



Cong tac td chirc thi cong: dam bao thuc hién tbt cac hop ddng da ky két,
trong d6 chu trong cic cong trinh c6 quy mé 16n, tién d6 gip nhu T7 Ngoai giao
doan, Bénh vién Can tho, Vin phong TW Dang khu vuc phia Nam vv...

* Kinh doanh dw 4n bit dong san:

Chuén bj tét ngudn vén @ thuc hién déu tu, thong qua cac kénh nhu vén
chii s& hitu va vn vay, vén gép. Phan tich k¥ cac du 4n dam bao diu tir c¢6 hidu
qua. Lén k& hoach phan ky ddu tu, huy déng vén phu hop dé trién khai 2 du 4n
Khu dén cu TTT va Khu Cong nghi€p Pham Ngii Lao tai Hung Yén.

Véi cac du an khiac nhu CC6 Linh Pam, Toa nha hdn hop vin phong 145-
147 Pc Ngit, du 4n 48 Lang Ha tiép tuc bam sat cac huéng dan cia Thanh phd va
céc s& ban nganh vé thu tuc phap 1y trong cong tic quy hoach, chu treong dau tu.

* Van phong cho thué :

Ting cudng khai thac dé phi kin dién tich vin phong cho thué. Ting cuong
coéng tic quan ly va thu hdi cong no, khong dé no kéo dai. Bén canh d6 nang cao
chét luong dich vu, ting cudng cong tac bao tri, ndng cao chét lugng co s& vat
chét @ phuc vu khach hang t6t hon

Nghién ctru hop tac v6i cac don vi méi gidi 16n dé chii dong hon trong viée
khai thac khach hang khi san tréng.

Téang cudng cOng tac kiém tra PCCN, an ninh trat tu, ddm bao moi trudng
1am viéc t&t nhét cho khach hang.

Két qua san xut kinh doanh nim vira qua tuy con khiém tén, nhung dat
trong béi canh thi truomg kho khin va phire tap, dic biét 1a khau khai thac cong
viée thi két qua doé cling hét strc dang ghi nhan. N6 13 sy nd lyc cia ca tap thé, su
quyét liét cia HPQT va Ban Tdng giam déc trong cong tac didu hanh, quan ly
Cong ty.

Thay mat Ban diéu hanh xin cdm on sy ung hd va tin tudng cuia Quy cd
déng. Xin chiic Pai hdi thanh cong tét dep./.

1ON6 @lAM BOC |,

B Vil Ths
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